Karriere & Recruitment

Zukiinftig werden hochqualifizierte Arbeitnehmer wohl Mangelware sein. Entscheidend fiir die Wahl des
Arbeitsplatzes kénnten dann zunehmend weiche Faktoren werden.

Finden und binden

Fachkraftemangel: Bisher ist dies kein spiirbares Problem in der Solarbranche. Noch

nicht, meinen Experten. In Zukunft werden die Verantwortlichen nicht mehr aus

meterhohen Stapeln von Bewerbungsmappen den besten Kandidaten auswahlen

konnen, sondern mit attraktiven Arbeitsplatzbedingungen um die begehrten Fachkrafte
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buhlen mussen.

Vor wenigen Monaten stand Michael
Buss selbst vor der Frage, ob er zum Pro-
jektentwickler Juwi wechseln will. Der
ausgebildete IT- und Telekommunika-
tionsberater war schon bei vielen Firmen
tdtig, sei es in der Computerbranche oder
im Bereich Medizintechnik. ,Mit ent-
scheidend fiir meinen Wechsel war auf
jeden Fall, dass das Unternehmen mit
aller Kraft daran arbeitet, die Energie-
versorgung so schnell wie moglich auf
100 Prozent erneuerbare Energien umzu-
stellen, sagt Buss. Nun leitet er die Per-
sonalabteilung bei dem Worrstadter

Unternehmen. Seine Aufgabe ist es, qua-
lifizierte Fachkrifte fiir Juwi zu interes-
sieren, anzustellen und so den Erfolg des
Unternehmens mit zu sichern.

Eine Aufgabe, die nach Ansicht von
Arbeitsministerin Ursula von der Leyen
von der CDU in den kommenden Jahren
zunehmend schwerer werden diirfte.
Bereits heute entstiinden in manchen
Bereichen wie bei Ingenieuren Personal-
engpisse. ,Das wird auch die Photovol-
taikbranche betreffen”, meint Gisela
Enders, die das Phdnomen Fachkrifte-
mangel in einer Studie fiir das Bundes-

umweltministerium unter die Lupe
genommen hat. In den néchsten 10 bis 20
Jahren werde es zu einem dramatischen
Mangel an qualifiziertem Personal kom-
men. Dies resultiere aus zwei gegenldufi-
gen Bewegungen: Unabwendbar ist der
demografische Wandel, der viel weniger
junge Menschen in den Arbeitsmarkt
bringen wird und der auf der anderen
Seite ab 2015 immer gréflere Gruppen aus
dem Arbeitsmarkt entlédsst. Die Babyboo-
mer gehen in Rente.

»Die Zahlen sind erdriickend®, sagt
Enders, ,,und diese Mischung wird dazu
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ternehmen fir ,die gute Sache™ zu
arbeiten.

»Viele alteingesessene Unternehmen
stylen ihren Auftritt komplett durch, von
Mitarbeiterportrats auf der Firmenweb-
site bis hin zum Facebook-Eintrag, wo
von den Vorteilen des Unternehmens
berichtet wird. Im Vergleich dazu wird
die PR in eigener Sache in der Solarbran-
che manchmal etwas vernachlissigt.
Gerade bei mittelstdndischen Unterneh-
men, deren Namen nicht jedem Hoch-
schulabsolventen geldufig sind, besteht
noch grofles Potenzial“, meint Enders.

Juwi hat das friith erkannt. Klickt man
auf die Karriereseite des Unternehmens,
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Gisela Enders hat sich in ihrer Studie ,Fachkréfte finden und binden. Personalentwicklung in den
Erneuerbaren Energien” auch speziell mit dem Thema Fachkraftemangel in der Solarbranche befasst.
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